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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, vurdering anerkendelser samt anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

Barnehuset Junglen

Omrade Smgrum

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 56 vuggestuebgrn fordelt pa 5 stuer og 67 bgrnehavebgrn
fordelt pa 4 stuer.

Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: | vuggestuen 5 paedagoger, 8 medhjzalpere, 2 PAU og
1 studerende. | bgrnehaven 7 padagoger, 4 medhjalpere og 1 PAU.

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Jette Christine Dam

Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Lisbeth Herup

Paedagoger Sofia Victoria Christensen, Katja Bro Voigt Hein, Mathilde Brunsholt Andersen
Omradeleder Charlotte Weber

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet

Forzeldrebestyrelses-repraesentant Sille Nivi Rindom Nielsen

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet - Ingen bekymring - Vedligeholde indsatser -

God kvalitet Ingen bekymring Videreudvikle indsatser X
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Utilstraekkelig kvalitet

Alvorlig bekymring Zndring af praksis
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Bgrnehuset Junglen er Egedal Kommunes stgrste bgrnehus med 5 vuggestuegrupper og 4 bgrnehavegrupper.

Ved det fuldt anmeldte tilsyn i februar 2023 blev kvaliteten pa baggrund af de samlede elementer, som
tilsynet indeholdt, vurderet til at veere "mindre god”. Bgrnehuset har derfor i et ar veeret i skaerpet tilsyn.
Nuvaerende daglige leder blev kort tid inden sidste tilsyn ansat med henblik pa at igangssette en
udviklingsproces, og der er det seneste ar arbejdet malrettet med de anbefalinger, som tilsynet i 2023 pegede
pa.

Alle bgrnehuse skal lave en handleplan pd baggrund af et tilsyn. Nar et bgrnehus lander i "mindre god

kvalitet” udarbejdes en handleplan, hvor der ivaerksaettes forskellige understgttende tiltag, og der
gennemfgres et fuldt anmeldt tilsyn aret efter som opfglgning.

Dette ars tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent, og ledelsen og tre medarbejdere fra hvert sin
afdeling i bgrnehuset. Bgrnehuset har ligeledes bidraget med observationer af praksis og drgftelse af positive
fremskridt og fortsatte udviklingsomrader.

Kvaliteten i bgrnehuset vurderes nu at vaere “god”, hvilket betragtes at veere resultatet af omfattende og
intensive indsatser og udviklingstiltag i institutionen, som nuveerende medarbejdere har forpligtet sig til og
oplever som meningsfulde, og som bgrnene profiterer af.

Faglige fokusomrader

Anbefalinger fra sidste tilsyn
Tilsynet i februar 2023 pegede pa:

o Den padagogiske praksis skal justeres til i hgjere grad at tage udgangspunkt i et bgrneperspektiv og
at mgde bgrnene sensitivt, i gjenhgjde og med en fglelsesmaessig omsorg uden iretteszettelser. Dette
bgr vaere fgrste indsats i en handleplan, da relationen mellem voksne og bgrn er den enkelt-faktor,
der har stgrst betydning for bgrnenes trivsel og udvikling. De medarbejdere, der ikke har ICDP-kursus
skal have dette, nar det er muligt.

e Der skal arbejdes videre med en god struktur og organisering af personalet, sa bgrnene deles op i
mindre grupper og tilbydes leg og aktivitet sammen med deltagende, naerverende og anerkendende
voksne.

e Der skal arbejdes videre med en evalueringskultur, hvor medarbejderne Igbende forholder sig til
sammenhangen mellem laeringsmiljgerne, som de er ansvarlige for, og bgrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse.

e Alle tre-arige skal fremadrettet sprogvurderes. Fremadrettet skal alle bgrn ligeledes TOPI-vurderes.

e Fortsat fokus pa i hgjere grad at udvikle et professionelt fagligt samarbejdsmiljg.

e Mulighed for medarbejderne at besgge og blive inspireret af andre institutioner i omradet ifht.
seerlige temaer og specifikke formal.

o Nedszettelse af arbejdsgruppe med ledelse og medarbejderreprasentanter, som udarbejder en
handleplan for den kommende kvalitetsudvikling og som Igbende forholder sig til status og indsatser.

e Evaluering af laereplanen bgr udarbejdes og det anbefales at ggre det Igbende i takt med de faglige
drgftelser i personalegruppen og som bidrag til at justere den lzereplan, der allerede er.
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e Faglig ledelse teet pa den padagogiske praksis, hvor der saettes retning pa den kvalitetsudvikling, der

skal ske, observationer og feedback, sparring og opmuntring til personalet.

Siden tilsynet i 2023 er der i samarbejde mellem ledelse, medarbejdere og andre samarbejdspartnere
iveerksat udviklingstiltag vedr.:

- Det organisatoriske niveau: Gruppen af medarbejdere har i hgjere grad vilje til udvikling, og der er
arbejdet med et nyt paedagogisk fundament, enkelte medarbejdere har faet ledelsesopgaver, som
understgtter den samlede ledelse i bgrnehuset, der er etableret kontinuerlige stuemgder og
personalemgder med deltagelse af ledelse, arshjul er udarbejdet, overgangsbeskrivelser (vuggestue-
bgrnehave-skole) mm.

- Den padagogiske praksis: Udvikling af positiv samspilspraksis og et anerkendende bgrnesyn,
medarbejderstruktur i hverdagen med fokus pa kerneopgaven, struktur i bgrnehgjde med mindre
bgrnegrupper, udvikling af den fysiske indretning, meningsfulde tilbud til bgrnene med deltagelse af
medarbejdere mm.

- De formelle forventninger: Udarbejdelse af sprogvurderinger og trivselsvurderinger pa bgrnene,
tveerfagligt samarbejde om specifikke bgrn, udarbejdelse af den lokale psedagogiske lzereplan og
evaluering af samme (begge nu pa hjemmesiden), sygefraveerssamtaler mm.

- Den faglige kultur: Evalueringskultur igangsat med faglige refleksioner, jeevnlige KIDS-
selvevalueringer af den padagogiske praksis, hvor medarbejdere pa skift har observeret hos
hinanden, tilfgrsel af viden med oplaeg pa personalemgder.

- Ledelse taet pa praksis, som har sat retning og rammer for udviklingen.

Pa de fglgende sider i denne rapport bliver dette ars tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i bgrnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

”Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle bgrn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Det paedagogiske laeringsmiljg, som skal bidrage til alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse, bestar af
en raekke elementer, som kraever overvejelser og valg. Struktur, organisering og fordeling af bgrn og
medarbejdere generelt er vaesentligt og har betydning for de mere processuelle betingelser i at lykkes med
at skabe gode betingelser for bgrnenes udvikling.

Ift. den tidligt forebyggende indsats er i Egedal Kommune besluttet, at alle bgrn indskrevet i et dagtilbud
trivselsvurderes to gange arligt, for at der hurtigt kan szettes ind, hvis et barn udviser tegn pa mistrivsel. Med
vurderingsredskabet TOPI vurderes og inddeles bgrn i tre forskellige trivselspositioner, trivsel, gget
opmaerksomhed eller bekymring.
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Siden sidste tilsyns anbefalinger har Bgrnehuset Junglen haft fokus pa, at alle bgrn trivselsvurderes, og at
redskabet til dette er kendt for medarbejderne. Data for efterarsperioden 2023, som blev trukket til dette
tilsyn, viste, at der i Bgrnehuset Junglen var forholdsmaessigt flere bgrn end gennemsnittet i Egedals
dagtilbud, hvis trivsel enten gav anledning til gget opmaerksomhed eller bekymring. Dette gjaldt bade hvad
angik drenge og piger generelt samt generelt for vuggestuebgrnene, og det var ikke ukendt for leder og
medarbejdere. | dialogerne i det forgangne ar og i dette tilsyns mgder er der givet udtryk for en malrettethed
i, at arbejde pa at flere bgrn skal komme i trivsel; dels ved at hgjne kvaliteten i det samlede paedagogiske
leeringsmiljg som grundvilkar for bgrnene og dels ved at samarbejde teettere tveerfagligt med forskellige
understgttende funktioner (logopaed.er, psykologer, socialradgivere m.fl.).

Trivselsdata for forarsperioden 2024 viser, at dette er lykkedes. Flere bgrn i Bernehuset Junglen vurderes nu
til at vaere i trivsel, og fordelingen i trivselskategorierne svarer nu naesten til gennemsnittet i Egedals
dagtilbud.

Til tilsynet er ogsa trukket data vedr. sprogvurderinger af 3-arige i Bernehuset Junglen.

Sproget er i b@grns udvikling en vigtig feerdighed at understgtte, da kommunikative og sproglige kompetencer
reekker ind i legemuligheder med andre bgrn, hjelper barnet til at forsta verden og til at szette ord pa behov,
oplevelser og fglelser. Sproget har ligeledes stor betydning for den senere laeseindlaering og muligheder i
livet.

| Egedal Kommune er det besluttet, at alle bgrn i alderen 2 ar 10 mdr. til 3 ar 4 mdr. skal sprogvurderes.

Data pa tilsynstidspunktet viser, at stort set alle 3-arige i Bgrnehuset Junglen nu sprogvurderes. Der
samarbejdes med logopaed. ift. de enkelte bgrn, der har brug for en szerlig opmaerksomhed, og ligesadan pa
det mere generelle plan, hvor logopaed. deltager i og giver sparring til den paedagogiske praksis. Derudover
har logopaed. holdt opleeg om kommunikation og sprog for medarbejderne. Et team af medarbejdere er
overordnet sprogansvarlige i institutionen med at udarbejde sprogmaterialer og at have en gruppe af bgrn i
sprogaktivitet én gang/ugentligt.

| observationerne pa tilsynsbesgget blev observeret flere eksempler pa gode dialoger med bgrn som
grundlaeggende for, at de udvikler sproget. Dialoger skal her forstas bredt fra respons pa de helt sma bgrns
lyde og mimik til leengere verbale dialoger med de stgrre bgrn, og hvor samspillet og relationen er
fundamentet.

En medarbejder har taget imod en pige, som er ked af det. Hun tager pigen med hen til en dreng i en
dukkekrog, for at se, om hun kan skabe kontakt mellem de to. Hun tilbyder pigen et stykke pizza, som drengen
er ved at lave. Pigen ryster pd hovedet. “Ah du vil ikke have et stykke”. Hun fortsaetter med at seette ord pd,
hvad drengen ggr og indgdr samtidig i hans leg som legekammerat. "Han er go’ til at lave pizza, ham X (til
pigen), der er pepperoni pa. Jeg tror ogsd, der er en donut et sted. Jeg kan godt spise kage (til drengen). Vi
kan putte gryderne i opvaskemaskinen?”. Drengen putter ogsd et stykke pizza i opvaskemaskinen, “Ja man
kan ogsa godt putte pizza i opvaskemaskinen, sG mad vi se, hvad der sker”. Pigen pd hendes skgd smdgriner
nu. “Synes du det er lidt fjollet? Ja, det kan jeg godt se pa dig”.

Seerligt i samvaer om lege og aktiviteter mellem medarbejdere og bgrn, hvor medarbejdere typisk kunne
fokusere deres nzervaer til faerre bgrn og om en fxlles opmaerksomhed, var dialogerne til dels
leengerevarende.

En del variation gjorde sig ogsa gaeldende ift. hvor mange turtagninger og nuanceret og udvidende sprog,
som medarbejdere brugte sammen med bgrnene i de lidt stgrre sammenhange og i rutinerne. Der sas f.eks.
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borde til maltider, hvor der ikke blev samtalt meget, forskellige rutine-situationer, hvor alle
mellemregningerne i hgjere grad kunne have vaeret italesat, og samtaler, som i for hgj grad blev pa det
konkrete niveau med bgrn, som ville kunne profitere af, at samtaler folder sig ud, associerer videre mm.

Brug af sange, rim og remser eller andre sproglege i daglig praksis og ikke som szerskilt aktivitet blev
observeret i en enkelt gruppe, hvor vuggestuebgrn sang en navnesang inden formiddagsmaden. Der blev
leest hgjt for bgrn et par steder i observationerne. Generelt blev observeret for fa bgger i bgrnehgjde som
bidrag til bgrnenes sproglige udvikling. Adgang til bgger er vigtigt, da bgrn, mens de er helt sma, vil de kunne
lege med og fole pa bggerne som den allerfgrste erfaring med at bladre, se pa billeder og bogstaver. Nar
bgrnene bliver lidt eldre, er der samtidig stgrre chance for, at de beder medarbejdere om at laese for dem,
hvis bggerne er umiddelbart tilgengelige.

Der kan derfor med fordel som naeste skridt i arbejdet med gode relationer til bgrnene lyses pa at bruge
sprogstrategier mere bevidst og aktivt, sa alle medarbejdere far konkrete redskaber, og sa kommunikation
og sprog i endnu hgjere grad gennemsyrer al samspil og aktivitet mellem medarbejdere og bgrn.

| en gruppe fik bgrnene lzest historie om eftermiddagen pa en eksemplarisk made:

Barnene i en bgrnehavegruppe er samlet til eftermiddagsmad. De sidder ved tre borde og en medarbejder vil
laese videre pa en historie, som tidligere er startet. Inden medarbejderen gdr i gang med bogen, opfordres
bdgrnene til at sammen med medarbejderen at genopfriske, hvad der skete sidst, de fik laest op fra bogen.
Herefter lzeser medarbejderen, bruger stemmen til at dramatisere, hgj og lav stemme, til at fange bgrnenes
opmaerksomhed, hvilket lykkes i hgj grad. Der gives tid til at vise billeder til alle tre borde i et roligt tempo,
kort at snakke om historien undervejs, og dér hvor medarbejderen far fornemmelsen af, at enkelt-bgrn ikke
far kigget op i tide til at se billederne, naevnes de ved navn og sparges, om de lige vil se, inden naeste bord skal
se billederne.

Neerveer
”Vi har naervarende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive
relationer”.

| Egedal Kommune er ICDP (International Child Development Program) et indsatsomrade, som bidrager med
viden om relations-arbejde og til at gge kvaliteten i samspillet mellem medarbejdere og bgrn og til at stptte
bgrnenes indbyrdes samspil. ICDP bygger pa 8 forskellige samspilstemaer under tre overskrifter, Den
felelsesmaessige dialog, den meningsskabende dialog og den guidende dialog. ICDP kan pa den made give
konkrete overvejelser om handlinger i den paedagogiske praksis bredt set.

Tilsynet i 2023 pegede i anbefalingerne pa, at samspillet fra medarbejdere til bgrnene skulle justeres til i
hgjere grad at vaere sensitivt og anerkendende og praeget af at have gje for bgrnenes perspektiver i de
sammenhange, som de indgar i.

Det fortaelles, at der pa personalemgder har veeret faglige oplaeg om dels ICDP og dels dét bgrnesyn, som
den styrkede peedagogiske laereplan lovgivningsmaessigt beskriver. Ledelsen har veeret meget tydelig om, at
irettesaettelser til bgrn ikke er gnsket, at bgrn skal guides i “ja-cirkler” og anvises, og at alle bgrn skal mgdes
positivt i sine bestrabelser og i alle fglelser.

| observationerne i tilsynet vedr. relations-arbejdet skinner det tydeligt igennem, hvor stor en forandring
praksis har taget. | observationerne rundt i hele huset blev bgrnene mgdt positivt og med smil og gleede, og
alle medarbejdere var pa observationsdagen optaget af samvaeret med bgrnene, til radighed for dem og
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omsorgsfulde. Der hgrtes mange seetninger som ” det var sgdt af dig”, “ej hvor du go”, “det er ok”, "er du
klar”, “sadan!”, "warw”, "den blev fin, hvad”, “skal jeg hjeelpe dig”, "du ku bare det hele!”, "vi prgver bare
igen”, ”skal den vaere lidt mindre, det er ogsa helt ok”, “skal jeg standse den lidt”...., dvs. mange bekrzeftelser,
involverende og nysgerrige spgrgsmal, opmuntringer og andet. Der hgrtes denne dag stort set ikke
irettesaettelser. Samlet set er dette en meget positiv forandring til en langt sundere kultur for bade bgrnene

og medarbejderne.

Der blev ogsa set eksempler p3, at der var gje for det enkelte barn som individ og at det blev respekteret og
taget udgangspunkt i, at bgrn er forskellige og skal behandles forskelligt:

Der er frokost i en vuggestuegruppe. Et barn ligger pd en madras, og har umiddelbart ikke lyst til at deltage,
men ender med at komme hen til bordet lidt efter. “Dejligt du kom”. Barnet saetter sig. “Du siger bare til, hvad
du vil have, du ma ogsa gerne fa et brad uden noget pd. NG, du vil gerne prave det (maden i skdlen), sG kan
det veere, du kan li’ det. Skal jeg ogsa give dig noget af det her, har du mod pa det?” Barnet tager selv noget.
”Ja du tager lige en stor portion... pr@ver du?” Barnet spytter maden ud, men smager sd igen. “Du pra@ver lige
igen. Du er godt nok modig”.

En stor forandring og udvikling vil blandt mange medarbejdere forega i forskelligt tempo mht., hvor naturligt
og let en ny praksis er at indtage. Det var tydeligt, at alle nu ved, hvad der forventes af dem, og hvad den
paedagogiske retning er med smil og imgdekommenhed overfor alle bgrn. Enkelte medarbejdere synede i
observationerne stadig at vaere pa en gvebane med en lidt tilbageholdende og tgvende attitude til fglge i
situationerne, eks. at sta ved siden af et barn, der rutscher mere betragtende end deltagende, og der var
andre medarbejdere, der potentielt var i tvivl om, hvad den falles positive opmaerksomhed med
barnet/bgrnene indholdsmaessigt kunne indeholde, jf. for lidt kommunikation som tidligere beskrevet.
Opgaven er derfor at rodfaeste en ny kultur i endnu hgjere grad, evt. fortsat at give konkrete bud pa
handlinger og at give positiv (bade kollegial og ledelsesmaessig) feedback til gnsket praksis.

Tryghed
“Alle bgrn oplever demokrati i trygge faellesskaber med plads til barndommens egen vaerdi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

At hgre til i fellesskaber og at have venner er, udover de helt naere relationer til medarbejderne, en af de
vigtigste faktorer for alle bgrns trivsel, og her, hvor det enkelte barn bade laerer og udvikler sig. Kvaliteten af
feellesskaberne har derfor betydning for, hvilken laering og erfaringer, det enkelte barn ggr sig, nar det er i
institutionen, og laeringsmiljget i en bred forstaelse kan enten haamme eller fremme at enkelt bgrn kommer
i udsatte positioner i kortere eller lzengere tid. Derudover har det legemiljg, som dagtilbuddet stiller til
radighed for bgrnene, inklusive de fysisk indrettede omgivelser, stor betydning for bgrnenes lege og inter-
ageren med hinanden.

| Bernehuset Junglen, som fysisk bestar af to aldre bygninger og en ny pavillon, er der det seneste ars tid
arbejdet med at ggre den fysiske indretning mere indbydende og understgttende for bgrns lege. Nogle af
rummene er meget sma, alligevel er flere stuer godt pa vej med at indrette i mindre tematiske legezoner
med relevant og tilstreekkeligt legetgj, og med visualisering og dekoration pa legekasser og vaegge. Det sas
ogsa i observationerne, at der pa nogle stuer var opmaerksomhed pa at seette legetgj indbydende frem klart
til naeste leg, frem for at rydde tingene op i kasser.



Egedal

Kommune

Medarbejdernes fordeling med bgrnene og de mindre bgrnegrupper var et godt udgangspunkt for at stgtte
bgrnenes indbyrdes legerelationer og venskaber, og den flles opmaerksomhed i legene og aktiviteterne gav
bgrnene falles oplevelser at bygge videre pa.

Der blev set eksempler pa, at bgrns navne blev naevnt hgjt for gruppen, eks. i vuggestuen til navnesangen og
i bgrnehaven til en yoga-aktivitet:

3 voksne (2 medarbejdere og en ny foreelder) og 6 bgrnehavebgrn (inklusive et nyt barn) laver yoga pa en
stue. Alle er pa gulvet og laver gvelser, bdde store og sma. Der traekkes kort, som fortaeller, hvilken gvelse,
alle skal lave. Der er god stemning og grin. Et barn fremhaeves for sin mdde at sidde pa i en yogastilling. “Og
sddan sidder du faktisk ogsd, ndr vi holder samling” (med smil), “og X og X sidder altid sddan”, siger
medarbejderen og viser det.

| institutionens feellesskaber er det derudover vigtigt, at bgrnene oplever, at deres perspektiver,
medindflydelse og bidrag er en del af den paedagogiske praksis. De tilbagevendende rutiner, som bgrnene er
en del af i institutionen, og som de oplever gentagende gange dag efter dag, skal gribes som padagogiske
muligheder, uanset hvad formalet er i en given periode. F.eks. kan maltidet, bidrage til al bgrns laering og
samhgrighed, ved at bgrnene sa vidt muligt sammen er deltagende i bade forberedelser af
maltidet/borddaekning, undervejs i maltidet og med oprydning efter maden. Maltidet er derfor bade en
oplagt mulighed for f.eks. at udvikle sprog og skabe viden, en mulighed for at bgrnene lzerer at mestre egne
behov, og ogsa en mulighed for at skabe tilknytning mellem bgrn, nar de er praktiske sammen, hjalper
hinanden og meget mere.

| observationerne sas, at maltiderne pa de forskellige stuer og blandt forskellige medarbejdere endnu ikke er
landet i en fzelles forstdelse og tilgang. Flere steder sas, at bgrn havde aktive roller, f.eks. at de selv skulle
smgre maden eller tage fra fade. De blev ogsa spurgt til, hvad de gerne ville spise eller have pa tallerkenen.
Andre gange, og ogsa ved de samme borde og medarbejdere, sas, at nogle bgrn fik passive afventende roller,
fordi medarbejdere tog over. Dvs. at bade de paedagogiske veerdier og den konkrete tilgang i maltidet ikke er
feelles eller for den sags skyld rodfaestet hos hverken enkelte medarbejdere eller pa tveers af stuerne, hvor
maltidet kommer i spil som mere end blot at stille en sult.

Leg

”Leg, laering og dannelse er vasentlige elementer i de paedagogiske lzeringsmiljger”.

Siden sidste tilsyn har der i Bgrnehuset Junglen vaeret fokus pa at indarbejde en struktur i dagligdagen, hvor
medarbejdere har fordelt rollerne og opgaverne mellem sig, og hvor dagen i bgrnehgjde er genkendelig.
Bornene deles sa vidt muligt op i mindre grupper, og medarbejderne kan veere teet pa i planlagte aktiviteter,
leg og overgange sammen med bgrnene. Der er talt konkret pa alle stuer om at bruge piktogrammer, afholde
samling, ggre klar til leg og andet, for at bgrn og medarbejdere oplever en rgd trad, nar og hvis man besgger
hinanden pa tveers, og sa medarbejdere kan inspireres af hinanden. Derudover er der arbejdet malrettet med
at indrette de fysiske omgivelser til at indeholde tematiske legezoner. De forskellige stuer er mere eller
mindre langt med hvert enkelt element, men alle er i gang, hvilket ogsa var tydeligt pa tilsynsbesgget.

Leg er skrevet helt frem i dagtilbudslovens formalsparagraf og ligeledes i Egedals vision pa
dagtilbudsomradet. Leg kan her bade ses som den bgrneinitierede leg som en lystfyldt aktivitet uden et
seerligt mal eller den vokseninitierede leg og aktiviteter, som kan vaere mere eller mindre struktureret med
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fastsatte rammer, og som afvikles i en legende og gleedesfyldt stemning med plads til bgrnenes bidrag og
input.

Pa tilsynsbespget sas et bredt spektrum af tilbud til bgrnene rundt omkring pa stuerne og pa legepladsen.
Medarbejderne deltog sammen med bgrnene i enten bgrnenes egen leg eller i aktiviteter, som
medarbejderne selv tilbgd, og der var en god balance mellem de strukturerede tilbud, og at medarbejdere
koblede sig pa og deltog i beérnenes lege. Der blev set yoga, braetspil, faldskeermsleg, tegning, feellesleg pa
legepladsen om fglelser, historier, leg i forskellige legehjgrner, finde mariehgns sammen, leg i
sandkasselegehusene og meget mere. Uanset om en lidt stgrre bgrnegrupper eller kun 1-2 bgrn (f.eks. i
middagsstunden i vuggestuen) legede sammen eller var i en aktivitet, oplevede bgrnene nzervaerende
medarbejdere, som reelt bidrog og engagerede sig i dét, som bgrnene var optaget af. Medarbejderne
formaede mange steder at g@re aktiviteterne og legene interessante og at ramme bgrnenes udviklingsniveau
som i eksemplet nedenunder. Her mgdes barnet i sin naermeste udviklingszone med at begynde at taenke
mere abstrakt og bruge fantasi:

En medarbejder og et stgrre vuggestuebarn er alene pé en stue i middagsstunden, da alle andre sover. De
sidder sammen pd gulvet og leger med biler sammen. Drengen kigger i bunden af bilen. Han gar sig forstdelig,
at han godt kunne taenke sig, at der var batterier i bilen, sG den selv kunne kgre. Medarbejderen far ham med
pd ideen, at de kan lege, der er batterier i bilen. Dette er drengen med pd, og gdr sG hen mod stuens dgr, star

”oR

der lidt og kommer tilbage “sa har jeg batterier”, siger han, og legen fortsaetter.

Pa mgderne i tilsynet blev italesat en lyst til i endnu hgjere grad at have fokus pa egne medarbejder-roller i
barns lege, f.eks. at kunne ”ga forrest” og deltage og inspirere i bgrns lege, og at understgtte, at bgrn finder
sammen. Dette vil kunne bidrage til en bunden opgave om, at alle bgrn udvikler sig bedst i faellesskaber, og
at feellesskaber for alle bgrn altid skal trumfe gvrige aftaler om f.eks. struktur, praktiske opgaver eller andet.
Nar et xldre barn i en vuggestuegruppe pa tilsynsbespget f.eks. ikke havde jeevnaldrende legekammerater
pa stuen, og medarbejdere pa trods af andre velmenende tiltag ikke rigtig lykkedes med at skabe
meningsfyldt legeindhold for barnet, skal rammen brydes, og der skal taenkes leg pa tveers faciliteret af
deltagende medarbejdere.

Refleksions- og evalueringskultur

Evalueringskultur

Siden tilsynet i 2023 i Bgrnehuset Junglen har personalemgder for den samlede medarbejdergruppe og
kontinuerlige stuemgder pa skift for alle stuer veeret planlagt bade med henblik pa at opdatere med faglig
viden og at skabe refleksion blandt medarbejderne. En refleksions- og evalueringskultur som led i at skabe
bedre kvalitet er kommet godt i gang, hvilket medarbejderne er glade for: “vi har nu en helt anden kultur i
huset, hvor man ma undre sig og bede om hjzlp... en total andring” af kultur”.

Der er nedsat et “KIDS-team” bestaende af en medarbejder fra hvert hus, AMR, koordinator og ledelse som
led i at bruge KIDS som redskab til at selvevaluere jeevnligt. Gennem det sidste ar har forskellige
medarbejdere pa skift observeret praksis ved hjaelp af KIDS-redskabet, og observationerne er brugt til at
fremhaeve eksempler pa gnsket praksis og at justere, hvor det er ngdvendigt, ligesom resultaterne drgftes af
det nedsatte KIDS-team. Derudover bruges nu Egedal skema til handling, som er et redskab til at formulere
og beskrive konkrete formal og indsatser for en given periode.

En mere systematisk inddragelse af bgrnenes perspektiver i en evalueringskultur er endnu ikke i spil og vil
veere noget af det, der skal arbejdes videre med. Fremadrettet kan der ogsa tages stilling til at indsamle
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diverse data og dokumentation i evalueringskulturen pa andre mader end KIDS, og som malrettet fremmer
det padagogiske formal, der er sat.

Trivselsredsabet TOPI bruges til handleplaner og indsatser omkring konkrete enkelt-bgrn i samarbejde med
foraeldrene.

Foraeldreperspektiv

Observations-tema valgt af foraeldrerad
Der var ikke gnsket yderligere observationstemaer af foraldreradet udover, hvad tilsynsrammen indeholder.

Dialogmgde
Foraeldreradets repraesentant i omradebestyrelsen deltog i den sidste halve time pa dialogmgdet. Her blev
tilsynets overordnede tematikker og konklusioner praesenteret.

| Bgarnehuset Junglen har der allerede inden tilsynet i 2023 og i hele forlgbet til dette ars tilsyn vaeret et teet
samarbejde mellem foraeldrerad og institution ift. status i institutionen.

Til dette dialogmg@de udtaler foraeldrerepraesentanten, at leder har veeret og er rlig og aben og pa den made
tillidsskabende. De svaere emner er delt bade pa foraeldremgder og i foraeldreradet, hvilket der er tilfredshed
med. Nu maerkes en rgd trad i hgjere grad pa tvaers af huset, siges det, og foraldrene er nu meget glade for,
at der szettes en retning, selvom det har betydet personaleudskiftning undervejs. Det er ogsa en oplevelse,
at de padagogiske tiltag formidles, og at det i hgjere grad begrundes, hvorfor man vaelger en praksis, som
f.eks. hvordan og hvorfor bgrnene vasker hander. Pa den made kan foraldrene samarbejde og bakke op.

Foraelderen fortaeller, at der nu er en anden ro og rar stemning i huset, f.eks. nar bgrnene afleveres om
morgenen. Foraeldre og bgrn tages godt imod med et “godmorgen” af medarbejdere, og i foraeldreradet er
der talt om at ga forrest mht. at oparbejde en kultur ogsa blandt foraeldrene med at sige “godmorgen” til
hinanden.

Samarbejdet mellem institutionen og foraeldregruppen som helhed foregar primzert fra den stue, hvor barnet
gar, ogsa mht. formidling og kommunikation generelt. Pa dialogmgdet blev talt om, at dette giver variation
i, hvad foraeldre kan forvente, og at foraeldre, som har bgrn pa flere stuer, maerker denne forskel. Leder
supplerer med, at det ligger i pipeline at foraldrekommunikation som helhed bliver afstemt og mere
ensartet, som foraeldreradet ogsa har udtrykt er et gnske. Det samme ggr sig geldende ift. foraeldremgder,
hvor der i bgrnehaven har vaeret afholdt stue-foraeldremgder, og som skal bredes ud til ogsa at ske i
vuggestuen.

Anerkendelser

Siden tilsynet i 2023 har Bgrnehuset Junglen arbejdet malrettet og intensivt med alle de anbefalinger, der
blev givet. Det betyder, at der til dette ars tilsyn er set markante fremskridt pa alle parameter, og kvaliteten
vurderes nu at vaere “god”.

Ift. de anbefalinger der blev givet, ses nu:

- At samspillene mellem medarbejdere og bgrn i bade vuggestueafdelingen og bgrnehaveafdelingen
pa tilsynsbespget var kendetegnet ved imgdekommenhed, interesse og naervaer og med gje for at,
barnets/bgrnenes perspektiv skal inddrages. Der hgrtes stort set ikke irettesattelser.
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- Atder flere steder blev hgrt god kommunikativ praksis, hvor bgrnene blev mgdt med gode dialoger.

- En god struktur generelt, hvor det i Igbet af dagen var muligt at have bgrnene i mindre grupper.
Rollefordelingen mellem medarbejderne var tydelig, sa alle kunne fordybe sig med bgrnene i
forskellige aktiviteter eller veere til radighed pa anden made.

- Balancen mellem de strukturerede vokseninitierede aktiviteter og medarbejderes deltagelse i
bgdrnenes egen leg og fordybelse var god. Der var bredt set i hele institutionen et bredt og varieret
udbud af tilbud til bgrnene alt efter deres alder og stue.

- Atder er gode processer i gang med at indrette de fysiske omgivelser til i hgjere grad at understgtte
b@rns lege og interesser og at bruge indretningen som en del af det psedagogiske arbejde.

- Atder nu leves op til at sprogvurdere (stort set) alle 3-arige og at trivselsvurdere (stort set) alle bgrn.

- Atdet er lykkedes at nedbringe antallet af bgrn, der i trivselsvurderingen tidligere blev vurderet til at
vaekke szerlig opmaerksomhed eller bekymring.

- At medarbejderne flere gange pa skift har observeret hinandens praksis i KIDS-selv-evalueringer.
Dette har bidraget til, at der nu er en tydelig forventning om, at alle kan reflektere over deres egen
praksis, og at noget praksis er bedre end andet. Samarbejdskulturen beskrives yderligere som
vaesentligt bedre, hvor det nu er legalt at undre sig sammen.

- Atden paedagogiske leereplan og evalueringen af samme er udarbejdet og nu ligger pa hjemmesiden.

- At der har veret faglige oplaeg pa personalemgder for at opdatere med ny viden ift. specifikke
temaer.

- At det pa tilsynsbesgget var tydeligt, at alle medarbejdere kender til retningen, hvilke forventninger
der er paedagogisk, og at alle gjorde sig umage og deres bedste i praksis. Pa tilsynsmgderne blev det
ydermere tydeligt, at medarbejder-observationerne i hgj grad matchede konsulentens, og at alle dels
var og er glade for fremskridtene og dels villige til at arbejde videre med tiltagene.

Anbefalinger

Helt overordnet anbefales det at fortsaette det gode arbejde og at rodfaeste nye tiltag, vaner og laering til at
blive en naturlig praksis for alle. Da stuerne har haft fokus pa forskellige ting i forskelligt tempo, skal alle
positive skridt gives tid til at komme hele vejen rundt og udbredes pa alle stuer.

| forlengelse af, at den fglelsesmaessige dialog fra ICDP fra medarbejdere til bgrn pa mange mader er landet
godt, anbefales fremadrettet at lyse pa den meningsskabende dialog fra ICDP, sa alle medarbejdere har blik
for dette. Den meningsskabende dialog vil kunne bidrage til, at alle bgrn kommunikativt og sprogligt mgdes
af lengerevarende dialoger med mange turtagninger, at bg@rnenes oplevelser foldes ud i et varieret sprog og
seettes i sammenhaeng til tidligere erfaringer, kommende situationer eller andre associationer. Det anbefales
0gsa at have flere bgger i bgrnehgjde pa alle stuer.

Endelig anbefales at arbejde videre med maltidet som en paedagogisk ramme, som kan og skal afspejle de
samme vardier og bgrnesyn som i resten af dagen. Konkret bgr bgrnene vaere deltagende og involveret
motorisk, kommunikativt og socialt bade fgr, under og efter et maltid og ud fra det udviklingstrin og de
feerdigheder, som bgrnene har i bade vuggestue- og bgrnehaveafdelingen og enkeltvis.
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